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Autor y facilitador: Josué Jiménez González 

Objetivo de la lección
El alumno será capaz de usar y crear programas juveniles que le ayu-
den a cumplir el propósito del ministerio juvenil. 

Introducción
Dicen que la luz viaja casi a 300,000 Km. por segundo, lo cual a 
simple vista es prácticamente imposible de detectar. Cuando llega-
mos a casa abrimos la puerta, tanteamos por la pared buscando el 
interruptor y al momento de oprimirlo inmediatamente se ilumina 
la habitación. Pero en las grandes distancias el efecto es diferente, 
salgamos al campo y veamos el cielo estrellado, es lindo ¿verdad? 
Pero, ¿estamos seguros de lo que vemos? Regularmente pensamos 
que vemos las estrellas, cuando lo cierto es que vemos la luz que las 
estrellas emitieron hace años, cientos de años y muchas de ellas pro-
bablemente ¡ni siquiera siguen allí! Estamos viendo las consecuencias 
de un pasado muy remoto.

Ver el pasado es más fácil que identifi car el futuro, lo que nos espera 
y la forma de aprovecharlo es la razón de ser de la planeación estraté-
gica, una tarea grande que sólo los grandes logran y por eso hacen la 
diferencia. Pasar de “reactivos” a “proactivos” implica una revolución 
interna, es dejar de seguir a alguien para marchar al frente de los de-
más, dejar de ser cola para ser cabeza. Es todo un reto.

Una Visión 
con los Pies 
en la Tierra: 
Planeación 
Estratégica
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I. La planeación y la Biblia
Las grandes organizaciones continuamente están corriendo procesos 
de planeación estratégica, se han vuelto expertos en ella y es una de 
las herramientas que mejor dominan. Los cristianos caminamos a la 
luz de la Biblia y aunque nuestro mundo va cambiando y podemos 
tomar de los avances tecnológicos y científi cos de la sociedad, recurri-
mos a la palabra de Dios en busca de los valores y principios eternos.
Cuando entramos en el terreno de la planeación encontramos por lo 
menos tres principios para normar el uso de esta herramienta.

Principio 1: _____________________________________________

En Lucas 14:28:31 Jesús nos da un par de ejemplos de lo que hace 
una persona sensata antes de emprender un proyecto. Defi ne lo que 
quiere, piensa, mira, calcula y entonces actúa. La capacidad de planear 
viene incluida en el diseño del hombre,  los seres humanos venimos 
equipados con una cantidad de materia gris que nos permite anticipar 
resultados y accionar proactivamente. No tiene que ver con el nivel 
espiritual de la persona, ¡vamos, ni aún con su conocimiento sobre 
Dios! “¿Quién de vosotros, queriendo edifi car una torre, no se sienta 
primero...?”.  Notemos que la pregunta de Jesús en sí misma lleva la 
respuesta: ¡Todos! Así es, todos lo hacemos –o deberíamos hacer-
lo- porque somos seres pensantes, racionales, que analizamos lo que 
tenemos y potencializamos lo que queremos. No hacerlo es una ne-
cedad y un desperdicio que deshonra a nuestro Creador.

Principio 2:  _____________________________________________
_______________________________________________________

Un claro ejemplo de este principio lo encontramos en Josué 10:1-14. 
Veamos la escena, es el ejército de Israel conquistando la tierra de Ca-
naán. Ya tomaron Jericó, arrasaron con Hai y dominaron a los gabao-
nitas, por lo que los reyes amorreos armaron su estrategia: Unirse.

Eran 5 reyes que saldrían a pelear contra Josué y su ejército que venía 
triunfante de las batallas. ¿Qué sucedió? Israel salió a pelear en una jor-
nada larga; recordemos que entonces la lucha era cara a cara, cuerpo a 
cuerpo, uno contra uno. Nada de tanques, aviones, misiles ni bombas 
atómicas. El adversario estaba conformado por 5 ejércitos y había que 
acabar con cada uno de ellos. Eso, además de valor requería tiempo 
por lo que la intervención divina fue portentosa a la voz de Josué: “Sol, 
detente en Gabaón y tú, luna, en el valle de Ajalón” (vr. 12). “¡Wow! 
¡El sol se detuvo!”. El día se alargó para que pudieran fi nalizar la tarea. 
Sin embargo, no nos deslumbremos, pues fueron tres los elementos 
que Dios usó para le destrucción del enemigo:

a. __________________________________-_____________ (vr. 10).
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b. ________________________________________(vr. 11). ¡Llegó la 
fuerza aérea!

c. ______________________________________________(vr. 12).

Más claro ni el agua: “... y fueron más los que murieron por las piedras 
del granizo, que los que los hijos de Israel mataron a espada” (vr. 11).

Principio 3 _____________________________________________

Durante el segundo viaje misionero de Pablo los cambios fueron sur-
giendo, no sólo en la integración del equipo; inició el viaje sin Bernabé 
ni Marcos, pero ahora con la incorporación de Timoteo. Pablo tenía 
su estrategia en mente: Anunciar el evangelio en el norte. Sin embar-
go, en Hechos 16:6-10 encontramos varias veces que el Espíritu Santo 
les mostraba el camino. Primero les prohíbe pasar a Bitinia y luego se 
manifi esta en la visión señalándoles que deben pasar a Macedonia. Fue 
el mismo Espíritu el que los reservó para realizar estos viajes, y es el 
mismo Espíritu el que los sigue guiando. Hoy no es diferente, la labor 
del Espíritu de Dios sigue siendo fundamental en la marcha de la iglesia 
no sólo por su cuidado, protección y guianza que provee, sino porque 
multiplica  nuestra capacidad. 

Podemos realizar los mejores ejercicios de desarrollo de estrategias, 
pero todos sucumben ante la visión que el Espíritu Santo deposita en 
nosotros y es por eso que toma tanta importancia la nuestra sensibili-
dad a la voz del Dios todopoderoso.

2. Propósito de la Planeación Estratégica
Cuando en la consecución de metas intervienen un grupo de personas, 
la buena dirección de los esfuerzos resulta una tarea difícil. Conciliar 
las distintas capacidades y funciones de los jóvenes que lideramos no 
es cualquier cosa. Justamente por el grado de difi cultad que implica, es 
que la planeación estratégica adquiere importancia, pues puede usar-
se como ese hilo conductor en todos los niveles del ministerio juvenil. 
Ayuda a los líderes, pastores y presidentes de jóvenes a mantener co-
herencia y equilibrio entre las actividades y las estrategias en el corto 
plazo, sin descuidar las acciones que son necesarias para mejorar los 
resultados en el futuro del ministerio.

Un proceso de planeación estratégica debe responder las siguientes 
preguntas:

¿_________________________________________________?
¿_________________________________________________?
¿_________________________________________________?
¿_________________________________________________?
¿_________________________________________________?
¿_________________________________________________?
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Parecen preguntas obvias –y lo son- pero es en la búsqueda de las 
respuestas a estas preguntas que nos adentramos en un proceso de 
planeación, para decidir de antemano qué tipo de esfuerzos de pla-
neación deben hacerse, cuándo y cómo deben de realizarse, quién lo 
llevará a cabo y qué se hará con los resultados.

3. La Planeación Estratégica en Proceso
Ya hemos hablado de la importancia de planear, así como del sustento 
bíblico que justifi ca y nos exhorta a ser buenos mayordomos de lo 
que Dios nos ha dado. Ahora es el momento de describir los pasos 
necesarios para desarrollar un plan estratégico aplicable a nuestro mi-
nisterio juvenil.
 
A. Defi nir la Misión e identifi car la Visión

El proceso de planeación estratégica inicia con la defi nición de la Mi-
sión, es importante plasmar por escrito la razón de ser de nuestro 
ministerio, no basta con decir que la sabemos o con creer que todos 
estamos en la misma sintonía. Debemos redactarlo para estar plena-
mente seguros de que lo entendemos todos de la misma manera.

La Visión es la forma en que nos queremos ver, el estado al que desea-
mos llegar, no se trata de un trance o sesión profética, es un ejercicio 
donde defi nimos a dónde queremos llegar, en qué términos, condicio-
nes, cualidades y tiempo.

Estos propósitos básicos son la plataforma sobre la cual trabajaremos, 
todo lo que hagamos, pensemos o diseñemos será en pro de la conse-
cución de la visión y en cumplimiento de nuestra misión. Estos propó-
sitos básicos deben incluir por lo menos los siguientes elementos:

a. Especifi car a qué personas o grupos estamos enfocados.
b. Identifi car los servicios que ofrecemos.
c. Especifi car el alcance geográfi co.
d. Una expresión de compromiso para desarrollarnos y mejorar, crecer.
e. Especifi car los elementos claves y valores que rigen nuestra conducta.
f. Expresar el auto concepto del ministerio juvenil.

No está de más mencionar que estos principios básicos de nuestra 
organización deben estar en armonía entre sí.

B. Diagnóstico

El siguiente paso nos lleva a un análisis del medio en el que nos situa-
mos, se trata de conocer nuestro entorno a fi n de poder establecer 
estrategias adecuadas. Este análisis podemos dividirlo en dos grandes 
aspectos, el análisis interno y el análisis externo.
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Una de las herramientas que nos ayudan a realizar este análisis es el 
FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas). Mirar 
hacia adentro es una tarea por demás enriquecedora, permite cono-
cernos mejor y resaltar aquello en lo que somos fuertes, los recursos 
que tenemos, programas implementados y las condiciones que las 
personas reúnen.  Fortalezas y Debilidades son examinadas dentro 
del análisis interno, mientras que Oportunidades y Amenazas son el 
objeto de estudio en el análisis externo.

Una de las ventajas del FODA es que sus resultados tienden al equili-
brio, no se niegan las amenazas y debilidades, pero tampoco se igno-
ran las capacidades y fortalezas. Podemos incluso ponderar el impacto 
de cada  amenaza o debilidad y la probabilidad de que realmente le 
suceda a nuestro ministerio, de esta manera podríamos estar atentos 
a las amenazas con mayores posibilidades de suceder y las que más 
daño pudieran ocasionar. 

C. Objetivos

Es tiempo de defi nir lo que se tiene que alcanzar y cuándo. Para defi nir 
las metas a seguir necesitamos tomar en cuenta  al menos seis elementos:

1. _______________________. Es decir, debe estar en concordancia 
con la misión y la visión que ya hemos señalado. Sería absurdo fi jar 
un objetivo que no tuviera relación alguna con los propósitos bási-
cos de un ministerio juvenil.

2. ___________________________________________. Hasta dón-
de sea posible los objetivos deben establecerse de tal manera que 
podamos evaluar lo que ha sucedido al transcurrir el tiempo.

3. _______________________. Al fi jar los objetivos debemos tomar 
en cuenta el diagnóstico que elaboramos para que sean realistas.

4. _________________. Es el contrapeso del punto anterior, el objeti-
vo debe ser realista, pero también implicar un reto en sí mismo, que 
motive de tal manera que conseguirlo provoque alegría. Retador no 
signifi ca “ilusorio”, signifi ca que está al alcance si nos esforzamos y 
trabajamos unidos.

5. ____________________. Redactemos las metas en un lenguaje 
sencillo, fácil de entender para todos, sin dejar lugar a dudas.

6. _____________________. Debemos pensar que cuando estable-
cemos una meta, ésta no es opcional, nos comprometemos a alcan-
zarla, haremos todo lo posible por conseguir su logro.

D. Estrategias

Muy bien, parece que hemos avanzado; pero ahora se presenta ante 
nosotros una pregunta crucial: ¿Cómo?
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Las estrategias son los medios para conseguir los objetivos. En este 
punto se defi nen los caminos a tomar, se busca apuntar la dirección 
y la asignación de los recursos. No se realiza en un detalle profundo, 
sino que se marca la directriz general a seguir. 

Para ilustrar esto es mejor tomar un ejemplo, retomemos a Josué al 
iniciar la conquista.

________________: Conquistar la tierra prometida
________________: Ser el pueblo de Dios habitando en su tierra
________________: La tierra estaba ocupada por distintos pueblos, 

las ciudades del sur son fuertes y amuralladas; 
pero Dios les había prometido su presencia.

________________: Pelear contra cada nación, derrotarla y poseer 
cada lugar

________________: Atacar por el centro. En vista de que las ciuda-
des del sur eran más fuertes y que los pueblos 
pudieran aliarse contra Israel, era conveniente 
emprender la conquista por el centro, estable-
ciendo una franja que dividía la tierra en dos. Ata-
carían a los pueblos del sur desde el norte, esta-
bleciendo un centro de operaciones en Gilgal. 

Como podemos notar, las estrategias surgen del adecuado manejo de la 
información que poseemos y de los análisis realizados, el éxito de las es-
trategias reside en la capacidad de percibir la realidad y adaptarse a ella.

E. Modelo Organizacional

La forma en que nos organizamos refl eja lo que buscamos, según los 
propósitos básicos que ya hemos establecido y las estrategias ideadas, 
necesitamos ahora un modelo de organización que permita el segui-
miento de las estrategias. El modelo organizacional es el conjunto de 
medidas que nos proporcionan una rápida y a la vez amplia visión del 
ministerio juvenil que lideramos.

Es quizá en este punto donde el concepto de fl exibilidad toma un nivel 
preponderante, pues debemos entender que no trabajamos para la 
estructura, sino que la estructura existe para que nuestro trabajo sea 
productivo; es decir, para permitir el logro de los objetivos.

Si vemos los elementos que componen un vehículo es fácil identifi car 
las ruedas, el motor y el volante; pero según el uso que le deseamos 
dar al vehículo es el diseño de su estructura pues no comparten la mis-
ma arquitectura un automóvil deportivo convertible que un(a) pick-up. 
Así también debemos armarnos en función a los objetivos y estrategias.

Echemos un vistazo ahora al ministerio de jóvenes de la iglesia  “El 
Calvario”. Lee las hojas anexas: “JNI de la Iglesia El Calvario”-  y revi-
semos lo que ellos han trabajado. 
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F. Planes y presupuestos

Cada área de nuestro ministerio requiere elaborar sus propios planes 
de acción que le proporcionen dirección y oportunidad a sus activida-
des, que oriente a los jóvenes que las llevan acabo para saber cómo 
usar los recursos y que esto sea consistente con la estrategia general 
anteriormente planteada.

En muchos de los casos la elaboración de planes incluye la parte econó-
mica, por lo que el plan pasa a llamarse presupuesto. El presupuesto es 
la expresión fi nanciera de la Planeación Estratégica. ¿Quieres saber cuál 
es la prioridad de un gobierno? Mira su presupuesto, ¿Quieres conocer 
cuál es la prioridad en una iglesia? Analiza su presupuesto, te dirá mucho.

G. Método de evaluación

Si hemos llegado hasta aquí es prudente asegurarnos de que los es-
fuerzos y compromisos se evalúen periódicamente. No todas las es-
trategias se pueden evaluar de la misma manera sino que cada una 
requiere un tipo de atención especial para conocer su evolución. En 
esta parte del proceso buscamos establecer el puesto de control, el 
lugar donde podemos monitorear nuestro desempeño, digamos que 
estamos creando el tablero de control en la cabina de una avión para 
realizar un monitoreo _____________________________________.

Este monitoreo nos permite tomar decisiones a tiempo según las con-
diciones que vamos enfrentando, nos permite corregir el rumbo y 
hasta disfrutar del vuelo. Uno de nuestros errores más comunes se 
da cuando pensamos que por el hecho de que lo planeamos sucederá 
automáticamente. La realidad es que en la supervisión del desempeño 
encontramos la necesidad continua de actuar.

H. Acciones a ejecutar

¡Por fi n! Después de tanto planear y escribir llegó el momento espera-
do: La acción.  Es en esta etapa donde se inicia la instrumentación de 
lo planeado, levantar las manos y enderezar las rodillas, andando.

Signifi ca la movilización de los muchachos y de todo el ministerio para 
llevar a cabo las estrategias ya formuladas, nada de lo anterior tiene sen-
tido si no llegamos a esta etapa. Quedarse en los sueños no es sufi cien-
te, necesitamos actuar según lo convenido para que el objetivo se logre. 
En esta etapa es trascendental el factor motivación. Mantener siempre 
el interés no es cosa fácil por eso la actuación del líder sobresale en esta 
etapa, su inspiración y empuje son muy importantes ahora

I. Resultados

Cuando los planes están en marcha nos interesa saber lo que va pa-
sando, cuáles son los logros obtenidos, dónde, cómo y por quiénes. 
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Si no acertamos al blanco debemos saber cuáles fueron las causas, 
qué condiciones han cambiado y por qué. Todo el trabajo realizado 
hasta ahora se hizo con un sentido y propósito, evitamos a toda costa 
dejar las cosas a la ventura, analizamos y planeamos para asegurar un 
resultado. Entonces no podemos ignorar los resultados, sean malos, 
buenos o excelentes, hay que conocerlos.

¿Qué pasó con nuestras estrategias? ¿Dieron resultado? No son pre-
guntas  que se realizan sólo por curiosidad, sino son el centro total de 
nuestro interés.

J. Retroalimentación

El sistema de monitoreo de nuestro desempeño debe servir como un 
sistema de inteligencia que nos provee información continuamente, 
todos los datos recabados, las experiencias que atravesamos y los re-
sultados obtenidos deben servir para la mejora del proceso. De la mis-
ma manera en que los fracasos nos muestran nuestras áreas de opor-
tunidad, podemos ver que los éxitos no son 100% perfectos y que 
tienen mucho por enseñarnos. Toda esa información es valiosa para 
nosotros ahora y lo será para quienes nos sucedan en la organización.

En esta etapa debemos asegurarnos de que la información ingrese en 
nuestros procesos de trabajo actuales y en los ejercicios de planeación 
estratégica futuros. 

Conclusión
La planeación estratégica es una de las herramientas administrativas 
que ha demostrado su utilidad en la gran mayoría de las pequeños 
y grandes organizaciones; es el proceso por el que los líderes y mi-
nistros establecen la orientación de todo el trabajo en el ministerio 
juvenil a mediano y largo plazo.

La planeación estratégica es una técnica que facilita la labor de quienes 
estamos al frente de un grupo de jóvenes en la conducción del desa-
rrollo de nuestro ministerio y se considera como un conocimiento 
indispensable en la capacitación de líderes en cualquier organización.

De ninguna manera la Planeación Estratégica es la solución o varita 
mágica para remediar todas nuestras defi ciencias, sin embargo es jus-
to reconocer en qué medida su ausencia ha afectado nuestro desarro-
llo y si se ha refl ejado en una defi ciente dirección de los ministerios 
de jóvenes. Tenemos mucho por hacer, así que la mejor manera de 
iniciar es planifi cando.
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Proceso de Planeación Estratégica

Modelo Organizacional

Pastor

Presidente de JNI

Vicepresidente 
de JNI

Director de
Oración

Director de
Deportes

Director de
Alabanza

Director de
Act. Especiales

Vocal
Adolescentes

Vocal
Jóvenes
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Caso Práctico:
Ministerio de Jóvenes de la Iglesia “El Calvario”
Juventud Nazarena Internacional (JNI)

En una de nuestras ciudades existe un grupo de jóvenes entusiastas 
que asisten a las reuniones semanales de jóvenes de la Iglesia del Na-
zareno. Ellos se reunieron con su presidente de JNI local y el Hno. 
Sánchez Márquez (pastor de la iglesia). La reunión tuvo como objetivo 
comentar la necesidad de desarrollar ministerio con un enfoque defi -
nido. Al ver que el próximo año eclesiástico se acercaba rápidamente, 
decidieron hacerlo pronto, y un sábado por la mañana comenzaron a 
desarrollar una planeación estratégica.

A continuación tienes la hoja con el resumen de sus avances,  corrige 
lo que a tu juicio deben mejorar  y ayúdales a terminar con su proyec-
to de planeación.

Misión:
Dar a conocer el evangelio completo de Jesús a los adolescentes y 
jóvenes del barrio de “Salsipuedes”.

Visión: 
El estilo de vida de los jóvenes de “El Calvario” es de semejanza a 
Cristo y lo cultivamos enfatizando en la oración, el estudio bíblico y el 
amor al prójimo

Diagnóstico:
El barrio de “Salsipuedes” es de clase baja, está situado en las faldas de 
una colina en las afueras de la ciudad y padece los problemas comunes 
de las clases marginadas: adicciones, pobreza, desintegración familiar. 
La mayoría de los jóvenes de la iglesia “El Calvario” son originarios del 
lugar y se convirtieron al evangelio cuando la iglesia era una misión 
hace 3 años. 

Objetivos:
• Presentar el evangelio a todos los adolescentes y jóvenes del barrio 

de “Salsipuedes”.
• Ofrecer orientación y ayuda para los problemas que enfrenta la co-

munidad.

Estrategias
• Establecer grupos pequeños de evangelismo (Grupos de amistad 

Juvenil).
• Realizar campañas de barrio.
• Aprovechar la única escuela para ofrecer ayuda.


